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コーポレート・ガバナンス体制図

コーポレート・ガバナンスに関する
基本的な考え方
当社では、「企業活動全体の質」の改善向上活動に取り組
み、広くお客様や社会から信頼を得て、社会的価値を高める
という考えのもと、コーポレート・ガバナンス体制を構築し、
その適正な運営に取り組んでいます。

会社の機関の内容及び
内部統制システムの整備の状況
取締役会・執行役員制度
取締役会を経営に関する意思決定及び業務執行の監督機
関としており、取締役会が決定した経営方針に基づく業務
執行権限を執行役員に委譲し、経営意思決定の迅速化と事
業執行機能、監督機能の強化を図っています。

監査役会
社外監査役２名を含む４名で組織されており、監査役は取
締役会に出席するなど、取締役の職務執行を監査してい
ます。

企業倫理中央委員会
社会規範及び法令遵守の推進をより一層図るため、「企業
倫理中央委員会」によりコーポレート・ガバナンス体制を推
進しています。

コンプライアンス委員会
コンプライアンス分担役員を委員長として、コンプライアン
スに関する教育啓蒙と再発防止策の指導徹底を行います。

危機管理委員会
自然災害をはじめとするリスク事象における迅速・的確かつ誠
実な対応と、平時における危機管理活動を推進しています。

ＴＱＭ推進中央委員会
竹中品質経営（ＴＱＭ）を推進するため、経営活動全般にわ
たる課題及び問題を調査、立案及び審議し、「作品サービス
の質」と「業務の質」のレベルアップにより「経営の質」の向上
を図っています。

経営計画中央委員会
経営計画を策定して取締役会に上程するとともに、計画の
実施状況の確認と関連業務運営上の問題点への対応を
行っています。

サステナビリティ中央委員会
社会的要請を受ける課題を特定するとともに、その対応方
針及び計画をグループ横断的に審議、立案を行い、当社の
企業価値の向上と発展に努めています。

監査室
経営活動に関する自己統制手段である内部監査組織として
監査室を設置し、会社の業務、会計及び財産の実態につい
て、その正確性・妥当性の確認を行っています。

サステナビリティ推進部
本社にサステナビリティ推進部を設置し、グループ全体にわ
たって任命するＣＳＲ・コンプライアンス推進責任者、ＣＳＲ・
コンプライアンスリーダーによる人権・コンプライアンスに関
する教育・啓発を推進しています。

会計監査人
会社法及び金融商品取引法の会計監査について、独立監査
人としての公正・不偏的立場から監査を受けています。

顧問弁護士
複数の法律事務所と顧問契約を締結し、必要に応じて指
導・助言などを受けています。

コーポレート・ガバナンス

経営の質の向上と、
迅速で的確な意思決定を行うガバナンスの充実
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スキルマトリクス
「最良の作品を世に遺し、社会に貢献する」という経営理念のもと、当社は匠の技と先進的な技術の融合により、社会に貢献してきました。
この伝統を継承しつつ、めまぐるしく変化する時代の要請に柔軟に応えるため、取締役会は、各取締役がもつ多様性、専門性、経験を掛け合わせた総合力の発揮を重視し、持続可能な社会の実現と企業価値の向上を目指しています。

難波 正人

佐々木 正人

児玉 正孝

近藤 泰正

竹中 統一

竹中 勇一郎

前澤 洋介

丁野 成人

中村 直之

川合 智明

光枝 良

竹中 康一

代表取締役

代表取締役

代表取締役

代表取締役

取締役

取締役

取締役

取締役

取締役

取締役

取締役

取締役（非常勤）

吉田 茂二

武内 一

阪 智香

川﨑 拓也

監査役

監査役

社外監査役

社外監査役

取
締
役

監
査
役

企業経営区分 氏名 役職 地域事業部運営 プロジェクト開発営業 建築事業
（設計・生産） 海外事業 ESG

サステナビリティ

管理
財務・会計
総務・人事

コーポレート・ガバナンス
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コンプライアンスの徹底
コンプライアンスを徹底・推進させる　 体制として、社長を
委員長とする企業倫理中央委員会の下にコンプライアンス
委員会を設置し、活動方針を定め推進状況を確認するとと
もに、個別事案の対応状況を確認し改善策を指示していま
す。更に支店委員会を設置し、方針及び施策の展開を図り、
各事業所にコンプライアンスの推進役を配置しています。
　 企業行動規範において公正な取引、政治・行政との透明
性の高い関係維持、不当な利益などの取得を目的とする贈
収賄などを行わないことを明記しています。
また、竹中グループでは、各国・地域の法令及び国際ルール
などに従い、適正な納税を行うという社会的責任・公共的使
命を果たしていくため、2020年に「税務方針」を制定しまし
た。教育啓発では、全従業員に対する企業行動規範の周知、
弁護士による社外コンプライアンス事案の解説と対策などの
階層別研修の実施、最新動向を取り上げるニュースの発行、
毎年のグループ全体の強化月間でトップメッセージの発信、
全従業員参加の職場ミーティングなどを実施しています。

人権尊重の取り組みの推進
2018年9月1日に人権方針を制定し、国連の「ビジネスと人
権に関する指導原則」に基づき、当社の「企業理念」及び「企
業行動規範」に従って、事業活動において 　活動指針を定
めて、人権尊重に向けた取り組みを推進しています。
同年に特定・評価した人権リスクの軽減に取り組み、毎年有
識者による評価を受け、改善を図っています。
また、2022年以降は、人権リスクの大きい海外サプライ
チェーンに対して、実際に現地に出向いて、協力会社の従業
員との対話や、作業条件・職場環境の確認を通じて、人権侵
害がないことを確認しています。

リスクマネジメントの確立
市民生活や企業活動に脅威を与える反社会的勢力やテロ、
サイバー攻撃、自然災害、その他事故などに備え、企業倫理
中央委員会の下に設置した危機管理委員会を中心に組織
的な　 危機管理体制を整備しています。

情報セキュリティの強化
当社は、情報セキュリティ基本方針を定め、お客様の情報資
産を守るための 　情報セキュリティ活動を推進しています。
特に最近のデジタル化による業務変革の推進に伴うクラウ
ド、IoT、AIなどの活用の広がりや、サイバー攻撃の脅威拡
大を受け、海外も含めた竹中グループ全体で、社外からの
攻撃や不正侵入を防御するシステム及び攻撃を早期に
検知して被害を最小化できる仕組みを導入するとともに、
「TAKENAKA-SIRT」によるインシデント対応体制を整備し
ています。また、サプライチェーンのサイバーセキュリティ対
策強化のため、協力会社への教育・啓蒙にも力を入れてお
り、主要協力会社向けのオンラインセミナーの開催などを
行っています。

事業継続計画（ＢＣＰ）の確認
巨大地震、風水害、火山噴火等の自然災害の発生を想定し、
従業員・家族の安否確認、各事業所・作業所・お客様にお引
き渡しした建物の被災状況確認・復旧などを全社的に行う 
　 ＢＣＰを策定しています。
毎年、災害発生後の初動訓練として、机上訓練、地域性を
踏まえた実動訓練、全社連携体制確認訓練をグループ会社
従業員とともに実施しています。また、近年、各地で台風や
大雨による被害が多発していることを鑑み、「風水害対策マ
ニュアル」を策定し、有事に備えています。
地震や風水害に加え、火山噴火、とりわけ富士山における大
規模噴火が発生した場合、降り積もる火山灰によって首都
圏は広範囲で甚大な影響を受けると予想されています。当
社では、「火山噴火対策マニュアル」を新たに策定し、施設整
備や備蓄品の見直しなどの降灰対策を推進しています。

コンプライアンス月間ポスター 外部アドバイザーによる人権デュー・ディリジェンスガイダンス 災害シミュレーション訓練主要協力会社向けのオンラインセミナー

コンプライアンス／リスクマネジメント

健全で強固な組織基盤の
強化に向けて
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https://www.takenaka.co.jp/enviro/governance/compliance/#suisin
https://www.takenaka.co.jp/enviro/governance/compliance/#kihan
https://www.takenaka.co.jp/corp/policy/human_rights/
https://www.takenaka.co.jp/enviro/governance/risk-management/#taisei
https://www.takenaka.co.jp/enviro/governance/risk-management/#security
https://www.takenaka.co.jp/enviro/governance/risk-management/#bcp



